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1. Introdugdo
a. Descrigao do projeto

O projeto Viridis Loci (VL) visa transmitir competéncias sobre a correta gestdo de espacos
verdes urbanos a técnicos em trés regides insulares europeias: Sardenha, Ilhas Baleares e
a Regido Autonoma da Madeira. A Chéquia contribuird para o desenvolvimento do projeto
como um territorio europeu reconhecido por implementar boas praticas na gestdo de
espacos verdes urbanos, promovendo os servicos de ecossistemas.

O consorcio do projeto é composto por parceiros de quatro paises europeus: Itdlia, Espanha,
Portugal e a Chéquia. Os parceiros italianos sdao: ANCI Sardegna (lider do projeto), Fito-
consult e ATM Consulting; o parceiro espanhol é a FELIB (Federacié d’Entitats Locals de les
Illes Balears); o parceiro portugués é a AREAM (Agéncia Regional da Energia e Ambiente
da Regido Auténoma da Madeira), e o parceiro checo é a ABA International (uma
associacao «sem fins lucrativos» de formacao e organismo de certificacdo).

O consércio apresentou este projeto devido a trés razdes principais:

1. Promover a sustentabilidade ambiental e combater os efeitos das alteracdes climaticas.
Sublinha o papel da correta gestdo de espacos verdes urbanos como prestadores de
servicos de ecossistemas (beneficios que a populacdo obtém da natureza, por exemplo,
regulacdao da temperatura, sequestro de CO,, melhoria da qualidade do ar, promogdo dos
valores culturais, melhoria salde publica e conserva¢do da biodiversidade).

2. Aumentar a inclusdo. O projeto serd desenvolvido em trés contextos insulares no sul da
Europa, que devido a sua geografia, tendem a estar isolados e em permanente
desvantagem econdmica, quando comparados com outras regides da plataforma
continental.

3. Colmatar as lacunas de conhecimento através da utilizacdo de Tecnologias de Informacao
e Comunicagdo (TIC) para transmitir uma metodologia de trabalho de elevado grau
tecnolégico e inovador.

b. Parceiros e regides do projeto

A ANCI Sardegna (IT) é uma associacao independente que representa os interesses da grande
maioria dos municipios da ilha de Sardenha (374) junto de outras administracdes locais
através da participacdo em reunides, entre instituicdes centrais, regionais e locais. Para
atingir os seus objetivos institucionais, a ANCI Sardegna:

® Representa os interesses e protege os direitos dos membros junto da Administracao
Regional e dos 6rgaos periféricos do Estado.

® Analisa as questbes que afetam os associados; intervém com os seus proprios
representantes em todos os féruns onde os interesses das autonomias locais sdo
discutidos ou geridos; promove formacdo junto de administradores e funcionarios das
autoridades locais.

® Estabelece uma comissdao de peritos nos varios assuntos, coordenada pelo Secretdrio da
Associacdo, prestando assisténcia e orientacdao aos organismos associados.

® Promove iniciativas para a divulgacdo do conhecimento das instituicbes locais, da
educacdo civica dos cidaddos e de incentivo a sua participacdo ativa na vida das
autonomias locais.
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® Estuda e promove iniciativas que favorecam o desenvolvimento econémico e social das
comunidades.

® Mantém relagdes operacionais com os organismos do estado, com a Administragdo
Regional da Sardenha, com as provincias, com outras associa¢des regionais e com as
organizagdes de autonomias locais que desempenham fung¢des na Sardenha.

® Trabalha para uma descentralizacdo dos servicos de interesse publico a todos os niveis.

® Participa nas atividades e iniciativas da ANCI nacional, representando o interesse dos seus
associados.

® Promove iniciativas que visam a resolucdo de litigios entre entidades privadas, entre
empresas, entre empresas e consumidores, entre autarquias locais e entidades privadas,
desde obras publicas a servicos publicos locais.

Localizacdo: Mar Mediterraneo

Area: 24 090 quilémetros quadrados

Populacdo: 1 628 384 habitantes

Numero de municipios: 377

Clima: Mediterraneo pluvisazonal oceanico e Temperado oceanico

A FELIB — FEDERACIO D’ENTITATS LOCALS DE LES ILLES BALEARS (ES) é a Federacdo dos
Municipios Locais das Ilhas Baleares. Os seus principais objetivos sdo:

e Defender e promover os interesses das entidades associadas (todos os municipios das llhas
Baleares e os Conselhos Insulares de Maiorca, Menorca, |biza e Formentera), bem como a
sua autonomia.

e Promover e defender a lingua catala e a cultura das Ilhas Baleares na vida social.

e Analisar questdes que afetam as entidades associadas.

e Divulgar o conhecimento das entidades locais das llhas Baleares.

Para isso, a FELIB dispde de um departamento de formacdo que organiza, frequentemente,
cursos de formacao para os funciondrios das camaras municipais e dos Conselhos Insulares.
Tem também um departamento juridico que apoia todos os municipios que necessitam da
sua ajuda, esclarece as duvidas que sdo colocadas, elabora relatérios sobre os novos
regulamentos que afetam os municipios, etc. Além disso, dentro da FELIB foi criado um
servico especifico para efetuar grandes contrata¢des publicas de produtos e servigos que os
associados solicitem, como eletricidade, veiculos, pontos de carregamento de veiculos
elétricos, etc. As decisdes mais importantes da FELIB sdao tomadas em assembleia, embora
para a gestao ordindria exista uma comissao executiva constituida por 31 municipios. Hd um
presidente, trés vice-presidentes e um secretario-geral, que é responsavel pela gestao diaria
dos assuntos da federacdo. A FELIB estd integrada na estrutura da FEMP (Federacdo
Espanhola de Municipios e Provincias)

Localizacdo: Mar Mediterraneo
Area: 4 992 quilémetros quadrados
Populagdo: 1 215 174 habitantes

Numero de municipios: 67
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A AREAM - AGENCIA REGIONAL DA ENERGIA E AMBIENTE DA REGIAO AUTONOMA DA
MADEIRA (PT) é uma associa¢do privada sem fins lucrativos, reconhecida como utilidade
publica, situada na Regido Auténoma da Madeira, Portugal. Os principais objetivos da AREAM
sao a promocao da energia sustentavel, a utilizagdo sustentavel dos recursos hidricos agua, a
mitigacdo e adaptagdo as alteragdes climdticas, a mobilidade sustentavel, a prote¢do do
ambiente e a conservagdo da biodiversidade, nomeadamente através do apoio as autoridades
locais e regionais, aos fornecedores de energia e aos utilizadores finais. A AREAM desenvolve
planos a nivel local e regional e projetos de demonstracdo e inovacdo nestas dreas, em
cooperacdao com outras regides europeias, em particular com regides insulares. No ambito
das suas areas de intervencdao, a AREAM presta apoio técnico na elaboracdo e implementacao
de politicas regionais e organiza campanhas de sensibilizacdo dirigidas ao publico em geral,
comunidade escolar, autoridades locais e regionais e agentes econdmicos, para promover a
adocdo de procedimentos, tecnologias e comportamentos sustentaveis.

Localizagao: Oceano Atlantico
Area: 801 quilémetros quadrados
Populacdo: 250 769 habitantes
Numero de municipios: 11

Clima: Subtropical

A ABA Internacional, z.s. (CZ) é uma associacdo sem fins lucrativos e um “organismo-quadro”
para a acreditacdo de competéncias e foi desenvolvida com o objetivo de contribuir para a
reducdo dos acidentes e mortes de trabalhadores qualificados e populacdo, e promover
sistemas de certificacdo profissional de qualidade na Europa e no mundo, ou seja, Certificacdo
Nacional e Reconhecimento Internacional. A missao da ABA Internacional é melhorar os
padrdes de seguranca através da melhoria continua (incluindo a correta utilizacdo de novas
tecnologias). A ABA Internacional tem desenvolvido produtos de formacdo para a qualificacdo
de competéncias desde 2012, em particular nos cuidados a ter na manutengao de arvores. Os
seus associados incluem organiza¢des de educacgao, investigacao, organismos industriais, etc.,
gue inclui especialistas nos cuidados a ter com arvores urbanas, inspecao e gestao para a
seguranca e a utilizacdo de tecnologias modernas, como veiculos aéreos nao tripulados ou
drones. A ABA Internacional desenvolve e é entidade reguladora de centros de qualificacao
acreditados que oferecem qualificagcdes europeias e internacionais em mais de 20 paises
distribuidos em 4 continentes. As qualificagdes sdao promovidas ou lecionadas por outros
associados em programas educativos, como o Curso Profissional em Arboricultura, que inclui
inspecdes de seguranga de arvores.

Localizagdo: Chéquia

Area: 78 871 quilémetros quadrados
Populacdo: 10 827 529 habitantes
Numero de municipios: 6258

Clima: Temperado continental
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C. Objetivos e metas

O presente documento pretende retratar os métodos de trabalho realizados pelos
operacionais, paisagistas, jardineiros, etc., de maneira melhorar os conhecimentos sobre os
procedimentos e praticas aplicadas. As areas estudadas sdo as regides insulares parceiras do
projeto e a cidade Checa de Brno, que servira de referéncia.

A “Definicdo de Normas para a Manutencao de Espacos Verdes Urbanos — Operacionais” atua
como o ponto de partida do projeto Viridis Loci, que visa melhorar as capacidades do dos
stakeholders das regides parceiras, que sé pode ser alcancado depois de compreender a sua
realidade.

As novas regras da Unido Europeia para a gestdo ambiental aumentaram o grau de exigéncia
na gestdo dos espacos verdes urbanos — um novo desafio que exige a atualizacdo das
competéncias dos operacionais de espacos verdes urbanos para que sejam alcancados os
objetivos da Unido Europeia.

2. Metodologia
a. Analise da legislagao

A primeira atividade realizada foi a andlise da legislacdo relativa a gestdao de espacos verdes
urbanos a nivel europeu, nacional e regional pelos parceiros das trés regides insulares (ANCI
Sardenha, FELIB e AREAM).

No que diz respeito a regulamentagdo internacional e a legislacdo relativa aos espacos
verdes, foi identificada a seguinte legislacao:

- Convencdo para a Protecao do Patrimoénio Mundial, Cultural e Natural. Paris, 1972;
- Carta de Florenca Jardins Historicos. ICOMOS, 1982;
- Carta da Paisagem Mediterranica. Carta de Sevilha, 1992;

- Recomendacdo n.2 R(95)9 sobre a conservacgdo integrada das areas de paisagens culturais
como integrantes das politicas paisagisticas. Conselho da Europa, 1995;

- Diretiva 2009/128/CE que estabelece um quadro de acdo para a utilizagdo sustentdvel dos
pesticidas na Unido Europeia;

- Regulamento (CE) n.2 1107/2009 relativo a colocagdo dos produtos fitofarmacéuticos no
mercado e que revoga as Diretivas 79/117/CEE e 91/414/CEE do Conselho.

Legislagao italiana
- Decreto Ministerial 1444/1968 (NORMAS DE PLANEAMENTO URBANO);

- Lei n.113, de 29 de janeiro de 1992 - Obrigacdo do municipio de residéncia plantar uma
arvore por cada recém-nascido, apds registo e alteracdes posteriores;

- Decreto Legislativon.2 212, de 24 de abril de 2001 - Implementagao das Diretivas 98/95/CE
e 98/96/CE relativas a comercializacdo de produtos de sementes, ao catdlogo comum das
variedades das espécies de plantas agricolas e aos respetivos controlos e alteracdes
posteriores;
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- Decreto Legislativo n.2 214, de 19 de agosto de 2005 - Implementacdo da Diretiva
2002/89/CE relativa as medidas de prote¢do contra a introducdo e propagacdo na
Comunidade de organismos prejudiciais as plantas e produtos de plantase alteragGes
posteriores;

- Decreto do Ministério das Politicas Agricolas e Florestais de 1 de dezembro de 2005 -
Disciplina da comercializacdo de variedades de sementes para as quais tenha sido
apresentado um pedido de inscricdo nos registos nacionais (derrogacdo nos termos do
artigo 37.92,n.2 2, da Lei de 25 de novembro de 1971, n.2 1096, e do artigo 3.2-bis, n.2 2, da
Lei de 20 de abril de 1976, n. 195). Implementagdo da Decisdo 2004/842/CE da Comissao,
de 1 de dezembro de 2004;

- Decreto Legislativo n.2 150, de 14 de agosto de 2012, Implementagdo da Diretiva
2009/128/CE, que estabelece um quadro de ac¢do a nivel comunitdrio para uma utilizagdo
sustentdvel dos pesticidas e alteracdes posteriores;

- Lei n.2 10, de 14 de janeiro de 2013, Regulamento para o desenvolvimento de espacos
verdes urbanos;

- Decreto de 13 de dezembro de 2013: Critérios ambientais minimos para o servigo publico
de gestdo dos espacos verdes e para a aquisicdo de corretivos de solos, plantas
ornamentais e sistemas de rega;

- Critérios Ambientais Minimos (CAM) para o servico publico de gestdo ecoldgica e o
fornecimento de produtos para cuidados ecolégicos;

- Decreto do Ministério das Politicas Agricolas, Alimentares e Florestais de 23 de outubro de
2014 (Estabelecimento da lista de arvores monumentais em Itdlia e principios e critérios
diretivos para o seu recenseamento) e alteracdes posteriores;

- UNI/PDR 8/2014 Orientagdes para o desenvolvimento sustentdvel dos espacos verdes.
Legislacdo Espanhola
- Lei 16/1985. Patriménio Histérico Espanhol

- Decreto Real- Legislativo 7/2015, de 30 de outubro, que aprova o texto revisto da Lei do
Solo e da Reabilitacdo Urbana.

- Estratégia Nacional para as Infraestruturas Verdes e Conectividade Ecoldgica e
Restauracdo. Ministério para a transicdo ecoldgica e o desafio demografico.

Regulamento Regional das Ilhas Baleares

- Lei6/1991, de 20 de margo, relativa a protecdo de arvores Unicas nas llhas Baleares

Lei 12/1998, de 21 de dezembro, relativa ao patrimoénio histdrico das llhas Baleares

- Decreto Real 630/2013, de 2 de agosto, que regulamenta o Catalogo Espanhol de espécies
exoticas invasoras

- Lein.212/2017, de 29 de dezembro, relativa ao planeamento urbano nas Ilhas Baleares

- Lei n.2 8/2019, de 19 de fevereiro, relativa aos residuos e solos contaminados nas llhas
Baleares
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Legislagdo Portuguesa

- Lein.231/2014, de 30 de maio, estabelece as bases gerais da politica publica de solos, de
ordenamento do territério e de urbanismo;

- Decreto-Lei n.2 80/2015, de 14 de maio, Aprova a revisdo do Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestdo Territorial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 380/99, de 22 de
setembro.
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b. Inquéritos e recolha de dados

Uma vez analisadas as diretivas e leis relevantes a nivel europeu, nacional e regional, o
consdrcio centrou-se em perceber de como estas regras estdo a ser aplicadas e qual é a
percecdo dos stakeholders locais. Este procedimento é importante porque — especialmente
em ilhas e zonas rurais com lacunas nas oportunidades de formacdo — muitas vezes a
implementagao de politicas enfrenta diversos desafios, comprometendo os resultados e sem
efeitos praticos na qualidade de vida e desempenho ambiental das zonas urbanas. Para
explorar estes aspetos, os parceiros do projeto Viridis Loci desenvolveram e distribuiram um
inquérito com perguntas direcionadas aos municipios e técnicos de gestdo de espacos verdes
urbanos.

Dos 6713 municipios abrangidos pelos parceiros do projeto Viridis Loci, foi selecionada uma
amostra representativa de municipios para serem envolvidos no projeto.

A amostra é constituida por 28 municipios divididos da seguinte forma: 14 municipios da
Sardenha, 10 municipios das llhas Baleares, e 3 municipios da Regido Autonoma da Madeira.
Um municipio da Republica Checa também esta envolvido para ser utilizado como referéncia.

O inquérito e foi elaborado em inglés e traduzido para as linguas locais (italiano, espanhol,
portugués e checo) pelos parceiros do projeto, que efetuaram as devidas adapta¢des em
funcdo das especificidades dos seus territérios. O inquérito incluia perguntas de escolha
multipla e respostas abertas, que permitiam recolher informacdes, desde os aspetos técnicos,
da gestdo e dos recursos humanos. Este inquérito foi desenvolvido e partilhado através do
Google Forms. As perguntas presentes no inquérito principal (desenvolvido na lingua inglesa)
eram as seguintes:

e Onde é o seu municipio?
e Qual é a populagdo do seu municipio?

e O seu municipio dispde de um sistema de informacdo geografica (SIG) para o inventdrio de
arvores?

e (Qual é o formato do SIG do seu municipio?

e O seu municipio estaria interessado em desenvolver uma ferramenta SIG para o inventario
de arvores?

e O seu municipio tem um registo histérico do inventario das arvores?
e O seu municipio tem uma classificacdo de risco para as arvores?

e Quem faz a gestdo dos espacos verdes urbanos?

e Existem arvores monumentais ou Unicas no seu municipio?

e O seu municipio celebra o Dia da Arvore ou o Dia da Natureza?

e Quais sdo as atividades que o seu municipio desenvolve no ambito do Dia da Arvore ou Dia
da Natureza?

e O seu municipio realiza atividades de reflorestacdo (anualmente)?
e Em caso afirmativo a pergunta anterior, qual é a taxa reflorestacdo?

e Existem técnicos camararios responsaveis pela gestdo dos espacos verdes urbanos?

10
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e Qual é o orcamento anual do seu municipio previsto para a gestdo dos espacos verdes
urbanos?

e Os colaboradores responsaveis pela gestao dos espagos verdes urbanos do seu municipio
recebem formacgao continua?

e O seu municipio sente necessidade de realizar agdes de formagdo aos responsaveis pela
gestdao dos espacgos verdes urbanos?

e Qual é o beneficio dos espagos verdes urbanos que considera mais importante para o seu
municipio?

e Qual é o maior problema relacionado com a gestdo dos espacos verdes urbanos no seu
municipio?

e Existe alguma doencga/praga especifica que seja motivo de preocupacdo para o seu
municipio? Em caso afirmativo, qual?

e O que gostaria de obter deste projeto em termos de valor acrescentado?

Os 28 municipios tiveram algumas semanas para preencher o inquérito, os resultados foram
recolhidos e tratados por cada parceiro, e posteriormente discutidos em conjunto nas
Reunides Transnacionais realizadas na Madeira e em Assisi.

C. Analise de dados

Uma vez recolhidas as informacgdes, o consércio adotou uma metodologia comum para
analisar e comparar os dados.

Para normalizar a andlise, foram comparados e discutidos varios métodos de analise entre os
parceiros. Foi acordado que seriam aplicadas duas metodologias, designadamente a andlises
SWOT e a andlise PESTEL.

A andlise SWOT é uma ferramenta de planeamento estratégico utilizada por empresas,
organizagoes e individuos para avaliar a sua situacdo atual e tomar decisdes informadas. A
sigla SWOT significa Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. Esta ferramenta permite
identificar e avaliar estes quatro aspetos de maneira a compreender a situagdo interna e
externa de uma entidade. Os principios metodoldgicos da andlise SWOT sao:

1. Definir o objetivo: Indique claramente o objetivo da andlise SWOT.

2. Constituir uma equipa com conhecimentos e especialidades em diversas areas relevantes
para realizar a analise.

3. Identificar os pontos fortes: Fazer um levantamento dos atributos positivos, recursos e
vantagens da entidade. Podem estar relacionados com ativos, competéncias, reputacao,
pontos de venda Unicos, quota de mercado ou qualquer outro aspeto que proporcione
uma vantagem competitiva. Exemplos: Forte imagem de marca, mao de obra qualificada,
produtos inovadores, processos eficientes, base de clientes fiéis.

4. Reconhecer as fraquezas: Identificar as limitacGes e dreas em que a entidade esta em
desvantagem em relagdo aos seus concorrentes ou onde é necessario melhorar. Exemplos:
tecnologia desatualizada, recursos inadequados, alta rotatividade de funcionarios,
comunicacao interna ineficiente.

5. Explorar as oportunidades: Analisar os fatores externos e tendéncias de mercado ou da
industria que possam contribuir para o crescimento e sucesso da entidade. Exemplos:

11
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Mercados emergentes, alteragdes na regulamentagdo, novas tecnologias, aumento da
procura de determinados produtos/servicos.

6. ldentificar as ameagas: Examinar os fatores externos e tendéncias que podem afetar o
desempenho da entidade. Exemplos: concorréncia intensa, recessdes econdmicas,
alteragGes nas preferéncias dos consumidores.

7. Efetuar pesquisas e recolher dados: A equipa deve recolher dados e informacgdes
relevantes para apoiar os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameacgas.
Isto pode envolver estudos de mercado, feedback dos clientes, analises financeiras,
relatdrios do sector, entre outros.

8. Estabelecer prioridades e combinar fatores: Uma vez identificados todos os fatores, deve
ser dada prioridade aos mesmos com base na sua importancia e impacte nos objetivos da
entidade. Combinar fatores semelhantes para evitar duplicacdes e criar uma visdo geral
clara.

9. Interpretar e definir estratégias: Analisar a matriz SWOT e considerar a forma de como os
pontos fortes podem ser valorizados, as fraquezas podem ser abordadas, as oportunidades
podem ser aproveitadas e as ameacas podem ser mitigadas. Desenvolver iniciativas
estratégicas e planos de acdo que capitalizem os pontos fortes e as oportunidades e, ao
mesmo tempo, abordem as fraquezas e ameacas.

10. Implementar e rever: Implementar as estratégias desenvolvidas e acompanhar
regularmente os seus progressos. A analise SWOT é um processo iterativo, pelo que é
essencial monitorizar e atualizar e adapta-la a evolucdo das circunstancias e aperfeicoar
as estratégias em conformidade.

O tratamento dos dados foi completado com a andlise PESTEL. Em comparagao com a analise
SWOT, a andlise PESTEL pode obter resultados mais concretos e orientados para a acdo. Esta
analise é normalmente utilizada para avaliar os fatores externos que podem ter impacte
numa entidade ou industria. A sigla significa fatores politicos, econdmicos, sociais,
tecnolégicos, ambientais e juridicos. A analise ajuda a compreender o contexto mais alargado
em que uma entidade opera e identifica as potenciais oportunidades e ameacgas, com uma
analise logica.

Os passos da analise PESTEL foram os seguintes:

1. Definir o ambito e o objetivo: Indicar o ambito da anadlise, por exemplo, o sector, a regidao
ou organizacdo. Determinar o objetivo da analise e as informacgdes que pretende obter.

2. Recolher informacao relevante: Reunir uma equipa de peritos ou individuos familiarizados
com a entidade, para recolher dados sobre os varios fatores PESTEL. Utilizar fontes de
informacao primarias e secunddrias para obter dados completos e atualizados.

3. Analisar os fatores politicos:

o Identificar fatores politicos que possam influenciar a entidade, nomeadamente a
estabilidade do governo, politicas, regulamentos e tendéncias politicas.

o Avaliar como as decisoes politicas e as mudancas no panorama politico podem afetar as
operacdes da entidade, o acesso ao mercado e o contexto empresarial.

4. Examinar os fatores econdmicos:

o Analisar indicadores econdmicos, nomeadamente o crescimento do PIB, taxas de inflacado,
taxas de cdmbio, taxas de juro e taxas de desemprego.
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o Analisar como as condi¢des econdmicas que podem afetar o comportamento dos
consumidores, a procura de produtos/servicos e a situagao financeira da entidade.

5. Considerar os fatores sociais:

Estudar as tendéncias sociais e culturais, a demografia, as mudancas de estilo de vida, e as
atitudes e preferéncias dos consumidores.

o Compreender de que forma as mudangas sociais podem criar oportunidades ou
constrangimentos para a entidade.

6. Explorar os fatores tecnolégicos:

Estar atualizado sobre os avangos e inovacdes tecnoldgicas relevantes para a industria ou
entidade.

o Avaliar de que forma os avancos tecnoldgicos podem melhorar os processos de producao,
os canais de distribuicdo e aumentar a competitividade da entidade.

7. Avaliar os fatores ambientais:

Examinar as preocupacdes ambientais, as questdes de sustentabilidade e o impacte da
entidade no ambiente.

o Avaliar de que forma os regulamentos ambientais e a sensibilidade dos consumidores em
relacdo a praticas ecoldgicas podem afetar as operacdes e a reputacdo da entidade.

8. Avaliar os fatores legais:

o Rever os quadros legais e regulamentares atuais e futuros que afetam a industria e as
operacdes da entidade.

o Analisar de que forma o cumprimento das leis e regulamentos pode afetar a capacidade
de negociacdo da entidade e potenciais riscos legais.

9. Identificar tendéncias e implicagcdes: Depois de recolher os dados sobre cada fator PESTEL,
identificar as principais tendéncias e potenciais implicagcdes para a entidade, é necessario
determinar quais os fatores que tém influéncia mais significativa na organizagao e nas suas
decisOes estratégicas.

10. Desenvolver estratégias e respostas: Com base na analise, desenvolver estratégias para

aproveitar as oportunidades e abordar as potenciais ameacas. Estas estratégias devem

estar alinhadas com os objetivos da entidade.

11. Monitorizar e atualizar: A andlise PESTEL deve ser monitorizada e atualizada

periodicamente para garantir a sua importancia e adaptabilidade a evolugdo das

circunstancias.

Com base nestas duas metodologias, os parceiros tém por objetivo apresentar o ponto de
situacdo no ambito da gestdo de espacgos verdes urbanos e possiveis oportunidades de
melhoria.
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3. Resultados

Os inquéritos, os dados recolhidos e as correspondentes analises SWOT e PESTEL foram
desenvolvidas por cada parceiro, em coordenagao com o consércio. Os resultados dos
inquéritos foram apresentados na segunda Reunido Transnacional do projeto, que se realizou
na llha da Madeira, Portugal. Posteriormente, o consércio concordou em aplicar as analises
SWOT e PESTEL aos resultados obtidos no inquérito, que foram apresentados e discutidos em
Assis, Italia. Os resultados obtidos nas analises SWOT e PESTEL foram compilados no presente
documento e estdo disponiveis para consulta em anexo.

Como ja foi referido, a amostra do inquérito é constituida por 28 municipios distribuidos pelos
territérios do projeto (Sardenha, Ilhas Baleares, Regido Autonoma da Madeira e Chéquia).
Esta amostra permite obter uma visdo geral do estado atual da gestdo de espacos verdes
urbanas. A analise dos resultados do inquérito sera a base dos préximos outputs do projeto.

Os inquéritos distribuidos nos quatro territdrios do projeto podem ser comparados com base
nas respostas as seguintes 13 perguntas:

1. Os municipios tém um servigo interno de jardinagem/paisagismo para a gestdo dos
espacos verdes urbanos ou contratam um servigo externo para efetuar esta tarefa?

Dos 14 municipios inquiridos na ilha de Sardenha, 8 recorrem a um servigo externo para a
gestdo dos espacos verdes urbanos e 6 municipios tém um servico interno.

Nas Ilhas Baleares, 60% dos municipios aplicam um sistema misto composto por recursos
préprios e por servicos externos, 20% dos municipios tém um servico interno que faz a gestao
dos espacos verdes urbanos e 20% dos municipios contratam um servico externo que faz a
gestdo dos espacos verdes urbanos.

No arquipélago da Madeira, os trés municipios inquiridos tém um servico interno responsdvel
pela gestao dos espagos verdes urbanos.

Por ultimo, o inquérito preenchido pela Chéquia, para a cidade de Brno, indica que o
municipio tem um servico interno responsavel pela gestdao dos espacgos verdes urbanos.

Esta situacdo mostra que, quando o municipio dispde de um servigco interno, a organiza¢ao
publica investe no desenvolvimento do seu capital humano local, embora seja necessario
avaliar o nivel de competéncias do pessoal afetado ao servico de jardinagem.

Em contrapartida, quando o servico é subcontratado a uma empresa externa, o municipio
abstém-se da gestdao das suas préprias estruturas e de melhorar a competéncia do capital
humano local neste dominio especifico.

A vantagem de ter um servico interno para o organismo publico local é que este mantém o
controlo sobre as tarefas a realizar no terreno, no entanto podem surgir problemas
relacionados com aspetos de logistica e operacionais.

Além disso, os responsaveis municipais tém um contacto direto com os técnicos municipais
gue executam as intervengdes, 0 que cria uma sinergia entre a fase de planeamento e a fase
de execucdo. O processo de formacdo e a avaliacdo dos niveis de competéncias e das
necessidades de formacdo sdo mais simples quando todo o procedimento é efetuado
internamente.
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O recurso a um servico externo num sistema misto (como nas llhas Baleares) ajuda o
municipio a melhorar a gestdo dos espacgos verdes urbanos, desde que seja mantido um certo
grau de controlo sobre o trabalho da empresa externa.

2. O pessoal afeto a gestdo de espagos verdes urbanos tem formagéo continua?

Os inquéritos mostram que todos os municipios de Sardenha, com excegao da capital Cagliari,
nao beneficiam de formagdo continua.

Os municipios da Regido Auténoma da Madeira que responderam ao inquérito também nao
oferecem formacgao continua.

Em contrapartida, 70% dos municipios das Ilhas Baleares organizam acdes periddicas de
formacao para os seus colaboradores e 100% da amostra considera esta formacdo necessaria.
A cidade checa de Brno organiza a¢ées de formacado periddicas, com o orcamento disponivel
para esse fim.

3. Os municipios disp6em de um inventdrio arbdreo do seu patrimonio verde?

O municipio de Cagliari, em Sardenha é o Unico que possui um inventdrio arboreo. Na Regido
Auténoma da Madeira, nenhum municipio dispde de um inventario arbéreo.

Nas llhas Baleares, 40% dos municipios dispdem de um inventario arbéreo.
A cidade checa de Brno tem o seu proprio inventdrio arbéreo.

A elaboracdo de um inventario do patrimdnio arbéreo dos municipios melhora a gestdo dos
espacos verdes urbanos, que é propriedade do municipio, e atribui um valor econémico a sua
madeira, aos produtos florestais, ao ecoturismo, ao sequestro de carbono e a prestacdo de
servicos de ecossistemas. O patrimdnio arbdreo mitiga os problemas de seguranca das
arvores perante os cidadaos, edificios e objetos.

4. Os municipios possuem um Sistema de Informacgdo Territorial (SIT) baseado num Sistema
de Informagdo Geogrdfica (SIG)?

Os Sistemas de Informacdo Geogréfica (SIG), sdao ferramentas informaticas utilizadas para

armazenar, visualizar e analisar dados geograficos.

Na Sardenha, apenas 3 municipios dispdem de um SIT em formato digital (incluindo os dois

municipios com maior populagdo).

Nas Ilhas Baleares, apenas 20% dos municipios dispdem de um SIG, mas 70% tencionam

adquirir um.

Todos os municipios da Regido Auténoma da Madeira e da Chéquia declararam estar
equipadas com um SIT digital.

Um SIT digital oferece varios beneficios, tais como a otimiza¢ao da afetacao de recursos e do
planeamento, fornecendo dados espaciais precisos, e melhora a eficiéncia e a produtividade,
reduzindo as tarefas manuais. A falta desta ferramenta resulta numa gestdo territorial
deficiente, sem monitorizacdo em tempo real o que dificulta o processo de tomada de
decisdo.

5. Os municipios registavam a preseng¢a de drvores monumentais?

A classificacdo de uma arvore monumental acontece se pelo menos um dos seguintes
requisitos for cumprido:
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e |dade: a longevidade da planta é um elemento significativo;

e Dimensdes: o tamanho muito grande para a espécie ou maior do que os outros individuos
da mesma espécie presentes na area examinada;

e Forma ou porte particular: a forma ou porte invulgar para a espécie;

e Valor ecoldgico: é o caso, por exemplo, das drvores que se tornam um reflgio para a
pequena fauna ou que albergam um grande nimero de organismos, incluindo fungos e
insetos;

e Arquitetura da planta: por exemplo, devido a métodos de cultivo especificos;

e Raridade botanica: uma espécie rara adquire certamente um grande valor em locais
invulgares;

e Valor histérico, cultural, religioso: sdo arvores altas que tém uma referéncia a
acontecimentos ou memorias relevantes do ponto de vista histérico, cultural ou das
tradicGes locais; € também o caso de arvores altas inseridas em conjuntos arquiteténicos
de importancia histérica e cultural, como vilas, mosteiros, igrejas, jardins botanicos e
residéncias histéricas privadas;

e Valor paisagistico: por exemplo, fileiras e arvores de valor paisagistico, incluindo as
inseridas em centros urbanos;

As arvores monumentais estdao presentes em todos os municipios da Regido Auténoma da
Madeira e Chéquia envolvidos no projeto. Na Sardenha (oito municipios tém registo de
arvores monumentais, trés municipios ndo possuem qualquer arvore deste tipo e trés outros
municipios ndo sabem se essas arvores existem).

Nas Ilhas Baleares, 40% dos municipios inquiridos possuem arvores monumentais (Palma: 4,
Ciutadella: 1, Es Mercadal 2, Formentera 5 arvores).

As arvores monumentais representam um elemento precioso na definicdo da identidade
territorial, com potencial para a sensibilizagdo dos cidadaos e uma contribuigdo positiva para
atividades culturais e o turismo.

As arvores monumentais sao registadas em catalogos oficiais, dos quais decorre uma
responsabilidade legal por eventuais danos causados a drvore (especialmente vandalismo e
abate sem fundamento).

Por conseguinte, é aconselhavel publicitar a presenca de tais arvores no municipio, com
beneficios para a imagem da administracdo publica e a promog¢do de um municipio ecolégico.

6. Os municipios atribuem uma classe de risco as drvores criticas, nomeadamente as
drvores perigosas?

Na Sardenha, apenas as duas maiores cidades (Cagliari e Sassari) tém uma classificacdo para
as suas arvores de acordo com o risco (a este respeito, o inquérito revela uma particularidade
em Sassari, que ndo tem um inventdrio de drvores, mas é capaz de classificar as suas arvores
por uma classe de risco).

Nas llhas Baleares espanholas, 30% dos municipios inquiridos tém uma classificacdo de risco
dos eventos climaticos extremos que podem afetar os seus espacos verdes urbanos.

Na Regido Autdnoma da Madeira, ndo existe qualquer classificacdo de risco, enquanto o
municipio de Brno ndo sabe se essa classificacdo esta a ser realizada pelo municipio.

A avaliacdo do risco é essencial na gestao publica dos espacos verdes urbanos e tem custos
para o municipio. Ao investir preventivamente numa classificacdo de risco, os municipios
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podem minimizar potenciais incidentes, garantir a seguranca publica e manter os beneficios
ambientais e econdmicos proporcionados pelas arvores.

7. As drvores plantadas nos municipios sdo autoctones?

Na Sardenha, todos os municipios envolvidos declararam plantar drvores autéctones, exceto
Sassari e duas outras pequenas cidades.

Nas llhas Baleares, a maioria das arvores sao exdticas. As espécies exdticas tendem a competir
com as plantas autdctones e as alteragdes climdticas estdao a provocar verdes mais longos e
escassez de 4gua (pouca chuva e fendmenos meteoroldgicos extremos), o que dificulta a
plantacdo de arvores.

Nao dispomos de dados relativos a Regido Autonoma da Madeira, enquanto o municipio
checo de Brno regista a presenca de espécies autéctones e exdticas.

Nas zonas verdes urbanas, had cada vez mais plantas exéticas que enriquecem a paisagem
urbana, aumentam a biodiversidade e podem representar uma referéncia para avaliar o
impacte do aquecimento global nas espécies arbdreas e a sua capacidade de adaptacao.

8. Quais as doengas e/ou pragas vegetais que preocupam os municipios.

Na Sardenha, as pragas mais problematicas sdo o gorgulho vermelho (3 municipios), os
parasitas da azinheira - processionaria (4 municipios), as questfes relacionadas com o
pinheiro, como a instabilidade das estradas (1 municipio), as pragas dos oleandros e das
arvores de Judas (1).

As llhas Baleares destacaram o Cerambix cedro, Tomicus destruens, Thaumetopoea
pityocampa, Paysandisia archon, Lymantria dispar, Rhynchophorus ferrugineus, Xylella
fastidiosa.

Os municipios da Regido Auténoma da Madeira declararam que nenhuma praga é
preocupante, podendo indicar que o municipio ndo esta plenamente consciente das ameacas
especificas contra as arvores urbanas.

O municipio checo de Brno apontou Cameraria, Cadalima perspectalis, Ips typhographus,
Erysiphalles e Aphids como ameacas as arvores.

Por um lado, os resultados mostram a necessidade de selecionar espécies e variedades
resistentes. Por outro lado, embora a maioria dos problemas sejam facilmente resolvidos e
ndo prejudiquem gravemente os seres humanos e as plantas, alguns problemas exigem
tratamentos invasivos.

9. Os municipios realizam renovagdo de drvores e a taxa de renovagdo das mesmas?

Na Sardenha, 8 municipios renovam as suas arvores, enquanto 6 ndo renovam regularmente
as suas arvores. Dois municipios declararam que a taxa de renovac¢ao de arvores esta entre
5% e 20%.

Nas Ilhas Baleares, 60% dos municipios inquiridos realizam anualmente a renovagao das
arvores.

Na Regido Autéonoma da Madeira, dois municipios renovam as suas arvores até 20% do
numero total de arvores, enquanto um municipio ndo procede a qualquer renovacao.

A Chéquia respondeu afirmativamente a esta questao.
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A renovacdo continua das arvores leva a melhoria da qualidade do ar, cria um microssistema
gue mantém as cidades frescas no verdo e mais quentes durante o periodo mais frio,
ajudando contra a seca e mantendo as reservas de agua estaveis.

No entanto, as consequéncias ambientais da renovac¢do de arvores precisam de ser avaliadas
mais aprofundadamente.

10. Os municipios elaboram um balango ecolégico/verde no final do seu mandato,
demonstrando o impacte das suas atividades nos espagos verdes urbanos?

Na Sardenha, as cidades, Cagliari e Sassari s3ao legalmente obrigadas a apresentar um
documento deste tipo, que regista o impacte das politicas municipais nos espacos verdes
publicos.

Em Italia, a obrigacdo de elaborar um balanco ecoldgico é uma obrigacao legal apenas para
0s municipios com uma populacdo superior a 15 000 habitantes.

Nas llhas Baleares e na Regido Auténoma da Madeira ndo existe qualquer obrigacdo legal.

Na Chéquia, a administracdo publica elabora no final de cada ano, um balanc¢o do abate, da
poda e da plantacdo de arvores.

Para os municipios que sido obrigados a elaborar um balanco verde/ecolégico, um documento
de acompanhamento deve incluir o orcamento para a manutencao das drvores plantadas pela
administracdo, bem como um balanco técnico para registar quantas arvores permanecem
vivas apds a plantacao.

Para os municipios com menos de 15 000 habitantes, revela-se impossivel acompanhar e
avaliar a evolucao dos espacos verdes urbanos.

A manutencdo dos espacos verdes urbanos, em que os municipios disponibilizam o
mapeamento das suas operac¢des para a nova administragcdo pode ser mais dispendiosa, mas
pode também incentivar o ecoturismo, melhorar o microclima das cidades, com impactes
positivos na salde dos cidad3dos e beneficios econdmicos a longo prazo para os municipios e
os seus arredores.

11. E plantada uma drvore por cada crianga nascida ou adotada no municipio?

O Decreto-Lei italiano 10/2013 "Regulamentos para o desenvolvimento de espacos verdes
urbanos" estabelece que, nos municipios com 15 000 habitantes ou mais, tem de ser plantada
uma arvore quando nasce ou é adotada uma crianga.

Os resultados relativos a Sardenha mostram que Cagliari e Sassari, cumprem a lei e duas
cidades mais pequenas (nomeadamente Sant'Andrea Frius e Villasalto) seguem a diretiva,
embora ndo sejam obrigadas a cumpri-la.

Nos restantes territorios nao existe a obrigacao legal de plantar uma arvore por cada crianga
nascida ou adotada.

Os municipios tém de prestar atenc¢do as espécies de plantas que sdo plantadas e as técnicas
de plantacdo utilizadas bem como ao local, para melhorar a taxa de sobrevivéncia das arvores.
Muitas vezes, as campanhas de plantacdo falham devido as mas decisdes no que respeita as
areas onde as plantas sdo plantadas e a falta de manutencao.

As iniciativas de plantacdo de arvores envolveriam ativamente a populacdo em geral,
especialmente as geracdes mais jovens. Por cada crianca recém-nascida ou adotada, a arvore
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plantada deve receber um nome para que a crianca possa cuidar dela durante toda a sua vida.

A despersonalizagdo deve, portanto, ser evitada, pois provoca a desresponsabilizagdao do

municipio.

12. Que tipo de atividades sdo organizadas pelos municipios para celebrar o Dia Nacional
da Arvore?

O Dia Nacional da Arvore varia em todos os territérios envolvidos no projeto VIRIDIS LOCI:
Para a Itdlia, a data é 21 de novembro, para a Espanha é 21 de margo, para Portugal é 21 de
setembro e para a Chéquia é 20 de outubro.

Os resultados dos inquéritos mostram que na Sardenha, 6 municipios organizam eventos de
sensibilizacdo, 5 organizam a plantacdo de darvores, 2 organizam passeios na natureza e 1
organiza workshops tematicos.

Nas llhas Baleares, 40% da amostra declarou que sdo organizados eventos para o Dia Nacional
da Arvore com plantacdo de drvores, excursdes e workshops.

Na Regidao Autonoma da Madeira, os trés municipios inquiridos afirmaram que organizam
atividades de reflorestacdo de arvores.

A Chéquia ndo respondeu a esta pergunta.

Estas iniciativas implicam um certo nivel de colaboracdo entre os municipios e a sociedade
civil. As atividades educam e sensibilizam os cidad3os (especialmente os jovens e os idosos)
para o patriménio arbdreo publico, dando-lhes a possibilidade de agir em prol de um futuro
mais sustentavel para todos.

13. Quais os beneficios que atribuem aos espagos verdes urbanos?

Na Sardenha, 67% dos inquiridos referiram que os espacos verdes urbanos podem ser vistos
como uma possivel solucdao para reduzir o risco hidraulico e hidrogeoldgico, que representa
um problema grave em caso de falta de manutencado e planeamento do territério, e devido
as alteragdes climaticas.

Para os municipios das llhas Baleares, os espacos verdes urbanos sdao uma protec¢ao contra as
alteragdes climaticas e demonstram o compromisso com o cuidado da natureza.

Para os municipios da Regido Auténoma da Madeira, o beneficio mais valioso dos espacos
verdes urbanos é a conservac¢ao da biodiversidade.

Na Chéquia, os beneficios dos espagos verdes urbanos sdo a melhoria do clima local, a
conservacdo da biodiversidade e a reducdo da percentagem de zonas industriais
abandonadas.

Estes beneficios sdo a for¢ca motriz para manter os espacos verdes urbanos em boas condi¢des
e podem levar a alocacdo do orcamento municipal para a gestao destes espacos.
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4. Conclusoes e proximos passos

Este documento apresenta informagbes que serdao Uteis para desenvolver os préximos
resultados do projeto.

O inquérito online desenvolvido para a recolha de dados e o tratamento dos mesmos através
das andlises SWOT e PESTEL foram cuidadosamente selecionados de forma a:

e Envolver os stakeholders locais, com uma participacdo ativa dos municipios e dos seus
técnicos;

e Recolher informacdo sobre a gestdo de espacos verdes urbanos, de modo a compreender
o estado de implementacdo das diretivas europeias e a uniformidade entre os diferentes
territdrios europeus;

e Normalizar e analisar os resultados do inquérito.

Apds o tratamento dos dados recolhidos os seguintes aspetos foram identificados, que devem
ser abordados nos proximos passos do projeto Viridis Loci, tais como:

7

1. A gestdo dos espacos verdes urbanos é efetuada de diferentes formas nos varios
territdrios, com recurso a servigos externos ou através dos servigos préprios do municipio.
Em ambos os casos, a correta formacdo no ambito da gestdo de espacos verdes urbanos é
necessaria e considerada uma prioridade: este facto sublinha a urgéncia de oferecer
formacao profissional;

2. E necessario um inventario rigoroso e atualizado do patriménio arbéreo para melhorar a
gestdo dos espacos verdes urbanos. Os resultados dos inquéritos indicam que é prioritario
sensibilizar os municipios para a realizagdo do inventdrio arbdéreo e, em condigdes
especificas, cumprir os requisitos legais.

3. A baixa utilizacao de ferramentas SIG para gerir os espagos verdes urbanos representa um
constrangimento na gestdo territorial. Esta situacdo deve-se as lacunas de digitalizacdo nos
territdrios europeus.

4. A avaliagdo do risco de queda das arvores é considerado um tépico de interesse para os
stakeholders locais, mas aparentemente ndo é aplicada a uma escala que garanta a
seguranca dos espacos verdes urbanos.

5. O turismo é uma das principais atividades econdmicas das regides envolvidas no projeto
Viridis Loci: a presenca de arvores monumentais pode ser uma mais-valia para a oferta
turistica, capaz de atrair turistas que procuram experiéncias verdes e sustentaveis. No
entanto, exige competéncias especificas para preservar, manter e promover as arvores
monumentais.

6. As necessidades técnicas especificas no ambito da gestdo de espagos verdes urbanos
abrangem diversas areas, com questdes relacionadas com insetos ou agentes patogénicos
especificos, ou espécies autdctone/aléctone. De um modo geral, é necessaria
competéncias técnicas para abordar estas questdes, que podem ser obtidas através de
formacobes especializadas, incluindo também os requisitos ambientais europeus.

7. A divulgacdo junto da populacdo dos beneficios proporcionados pelos espacos verdes
urbanos sdao importantes para sensibilizar sobre os servicos de ecossistemas
proporcionados por estes espacos. Neste sentido, o Viridis Loci também ird fornecer
orientacdes aos técnicos municipais.

Portanto, o tratamento dos dados recolhidos através do inquérito representam uma base
sélida para desenvolver conteldos didaticos/guias com orientacdes e conhecimentos
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técnicos, que incluem estudos de casos praticos, para guiar os municipios no sentido de
desenvolverem zonas verdes urbanas mais sustentaveis.
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